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For snarttiar siden
valgte Pernille Kruse
Madsen at skifte en
advokatkarriere ud
med noget heltandet
0g meget mere
inspirerende. Hun er en
ildsjeel - og hendes
indsats har i dag gjort
en kaempeforskel for
titusinder af fattige
barn.

ogle gange mangler der noget i ens

arbejdsliv. Noget uudtalt og uhand-

gribeligt. Noget grundlaeggende, som

kan give én mening pa et dybere plan.

Det har mange mennesker nok

folt, og deriblandt finder vi Pernille Kruse

Madsen. Hun er dog en helt unik person. For

hun har om nogen handlet pa sine impulser

og kan i dag se tilbage pa resultater, som pa

alle mdder ma betegnes som vaerende hjerte-
varmende.

For ni ar siden tog hun et opger med sit ar-
bejdsliv og vendte ryggen til en karriere som
advokat. For syv ar siden etablerede hun den
godgerende fond Human Practice Foundation,
som er malrettet skolebyggeri og uddannelse
i fattige lande.

Idagkan hunnoteresig, at fondenisinleve-
tid har rejst 85 millioner kroner og sikret titu-
sinder af bern skolegang. Den slags bedrifter
vil nok imponere de fleste. Alligevel er Per-
nille Kruse Madsen selv afdeempet, ndr man
sperger hende, om huner stoltafdet, hunind-
til videre har opndet.

»Jeg er selvfolgelig glad for alt, vi har op-
naet. Det er fantastisk. Men jeg vil egentlig
ikke sige, at det har gjort mig stolt. Jeg vil neer-
mere sige, det har givet mig en folelse af yd-
myghed. Den ydmyghed er forankret i, at det
er en masse forskellige mennesker, der har
gjort det her muligt,« siger hun.

Pernille Kruse Madsen understreger, at det
er en bred palet af mennesker, som har sikret,
athendes velggrende drom er blevet til virke-
lighed.

»Der er privatpersoner, fonde og virksom-
heder, som har doneret til det her. Der er en
reekke privatpersoner og fondens Founding
Partners, som betaler vores drift. Der er alle
medarbejderne, som knokler for at fa det her
til at ske - og det er lokale myndigheder, som
vi arbejder sammen med,« siger hun og til-
fojer:

»Jeg er ydmyg, fordi jeg har set, at der er
rigtig mange mennesker derude, som vil keem-
pe for at hjeelpe nogle af de bern, som har det
allerhérdest.«

En mangel pa dybde

Pernille Kruse Madsens vil ikke uddele de star-
ste skulderklap til sig selv. Andre vil nok se
anderledes pa den sag. Sagen er, at hun har
veret drivkraft i at fa bygget og igangsat byg-
gerietafp.t. 77 skoler i Nepal og Kenya og sam-
tidig er med til at sikre, at skolerne efterfgl-
gende er veldrevne.

Hun er ophavskvinde til noget stort, der gar
verden til et bedre sted - og samtidig et men-
neske, som har valgt at @endre sit arbejdsliv
radikalt for netop at nd det mél.

Det hele udspringer af, at Pernille Kruse
Madsen som 33-arig tog en beslutning. Hun
havde gang i en lovende advokatkarriere og
havdeisit arbejdsliv allerede veeret forbi virk-
somhedsnavne som Gorrisen Federspiel, Hor-
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ten Advokatkontor og Maersk Drilling. Job-
bene var interessante og udfordrende. Hun
havde umiddelbart det hele. Men alligevel
manglede der noget i hendes liv, fortaeller
hun.

»Jeghavde et spaendende job, et godt hjem
og gode venner herhjemme. Men der var no-
get, der foltes forkert for mig. Der manglede
noget dybere. Derfor solgte jeg alt, hvad jeg
ejede, og rejste ud i verden. Det forte mig til
Nepal og Indien, hvor jeg medte en masse in-
spirerende mennesker, men hvor jeg ogsd med-
te fattigdom,« siger hun.

Konsekvenserne blev altafggrende for hen-
de.

»Det var hardt, men setibakspejlet var det
ogsa noget af det allerbedste, der nogensin-
de er sket for mig. Jeg sa ting, der endte med
at give mit eget liv en ny retning. Oplevel-
serne beted, at der skete noget dybt inde i
mig.«

Den 16-3rige pige gjorde udslaget

Pernille Kruse Madsen rejste rundt i mange
méneder og sa forskellige sider af vores ver-
den. Hun fik mange input og mgdte mange
inspirerende personer. Men nar man spgrger

Pernille Kruses fond har veret drivkraften
bag byggeriet af 77 skoler i Nepal og Kenya.
Hun arbejder malrettet pa at gore verden til
et lidt bedre sted. Foto: Mathias Svold
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»Det er en stor
oplevelse at vaere
med til at forandre
noget, der er stgrre
end énselv.«

PERNILLE KRUSE, STIFTER AF
HUMAN PRACTICE FOUNDATION

hende direkte, peger hun pa én skelsattende
oplevelse, som blev altafgerende for hendes
valg.

Det var en hjerteskaerende oplevelsei et fat-
tigt kvarter i indiske New Delhi.

»Her mgdte jeg en pige pé 16 ar. Hun var
blevet handlet og var endt pa et bordel. Hen-
des verden og veerdighed var taget fra hende.
Det var hardt nok at se i sig selv, men lige s&
trist var det, at hun ikke havde alternativer.
Hun kunne principielt forlade stedet, men hun
havde aldrig gaet i skole. Hun kunne ikke laese
eller skrive. Hun havde reelt ingen muligheder
isit liv,« siger Pernille Kruse Madsen og tilfo-
jer:

»Realiteten var, at jeg ikke kunne redde den
her pige. Det gjorde det klart for mig, hvor vig-
tig skolegang er pa alle mulige niveauer. Vi ta-
ger ofte skolegang for givet - men det var det
ikke for hende.«

Hvis der er ét starttidspunkt for Human Prac-
tice Foundation, er det i fernaevnte gjeblik.
Pernille Kruse Madsen besluttede sig for at vie
sitlivtil at fi berni fattige landeiskole. I1gbet
afen kort arraekke havde hun fundet et setup,
som kunne fa det til at ske.

Hun fik en raekke privatpersoner, som blev
sékaldte Founding Partnere, med pd ideen -
herunder Lars Forberg, Ole Andersen, Jorgen
Buhl Rasmussen, Jan Lehrmann, Rasmus Ngr-
gaard samt Foss- og Topsge-familien.

Kernen i det hele er, at fondens Founding
Partnere betaler driften i organisationen, sa
alle donationer kan ga ubeskéret til det reelle
arbejde med at etablere skoler, uddannelses-
programmer og landbrugsprojekter. Derud-
over er lokale myndigheder i Nepal og Kenya,
som er de to lande, Human Practice Founda-
tion arbejder i, helt centrale.

Storre end én selv

Sadan som Human Practice Foundation arbej-
der i dag, er partnerskaber med myndighe-
derne et fundament. Skoler bliver bygget ste-
der, som maske allerede har en faldefeerdig

skolebygning - eller hvor bernene bliver un-
dervist udenders. Human Practice Founda-
tion serger for at bygge en moderne skole, hvor
der typisk er plads til 400 bern, som har ad-
gang til bibliotek, it og sa videre.

Ofte vil de lokale myndigheder veere lige s&
interesseretiprojektet somalle andre. Derfor
erde ofte villige til at betale op mod halvdelen
af udgifterne til at bygge skolen: Et projekt,
der typisk koster henved 700.000 kroner. Nar
skolen er feerdigbygget, hjeelper Human Prac-
tice Foundation med at holde under-
visningsniveauet hgjt - men det er
de lokale myndigheder, som be-

taler driften. Det sker for at hol-
de momentum og for at holde
delokale myndigheder tililden.
Og det virker.
|8 Derudover er fonden med til
" atstarte projekterilokalomrader,
der skal vaere med til at skabe ind-
komstgrundlag for fattige familier,
som for eksempel er sd udfordrede, at de har
sveert ved at undveere et barns arbejdskraft i
hverdagen. Det har fort til bade kaffe- og te-
produktion, som Human Practice Foundation
er med til at seelge i Europa.

Pernille Kruse Madsen og Human Practice
Foundation har reelt vaeret med til at gore en
forskel for mange bern. 30.000 bgrn har indtil
videre gaet pa dets skoler. Skolerne har en for-
ventet levetid pa mindst 50 ar. Den slags re-
sultater imponerer ogsa Pernille Kruse Mad-
sen.

»Det er fantastisk at se udviklingen. Altsa,
at se en skole, der fungerer darligt, og sd kom-
me ind og bygge en ny. S kan man godt teen-
ke »wow - vi kan faktisk flytte noget, hvis vi
keemper for det«. Det er en stor oplevelse at
vere med til at forandre noget, der er storre
end én selv,« siger hun.

Farver pa tilvaerelsen

For snart ti ar siden tog Pernille Kruse Mad-
sens arbejdsliv et stort sving. Det er hunidag
ekstremt taknemmelig for. Hun har faet en
ny retning og drivkraft i det, hun arbejder
med. Hun bruger en stor del af sin arbejdstid
pé kontoret i Broleggersteede i Kebenhavn,
hvor hun er omgivet af syv kolleger samt fri-
villige, som blandt andet star for administra-
tionen og er i lgbende dialog med pro bono-
partnere som Deloitte og Gorrissen Feder-
spiel, samt bidragydere og de akterer, som
betaler driften.

Med jeevne mellemrum satter hunsigifly-
et og tager til bade Kenya og Nepal, hvor hun
arbejder pé nye skoleprojekter og beser de ek-
sisterende. Her har Human Practice Founda-
tion ogsd ansatte. I Nepal omtrent 40 styk.

Mange mennesker - og iseer nok den unge
generation - sgger dybde og mening i deres
arbejdsliv. Det har Pernille Kruse Madsen selv
serget for at fa. Human Practice Foundation
haridagfilialeri bide London, Stockholm og
Schweiz. Mélet med arbejdet er med hendes
ord at blive »verdens bedste ngo - malt pa im-
pact og ikke bare tal«.

Hun mener, at det har en stor personlig veer-
di at keempe for at nd et mal, som ger verden
et lidt bedre sted. Det kan hun kun anbefale
andre at forfalge. P4 rejsen mod det mél kan
man begynde at se verdeni et nyt lys - og bli-
ve positivt overrasket.

»Det er et smukt m@de mellem mennesker,
nédr man feelles gor noget godt for andre. Det
giver farver pa tilveerelsen. Man kan ikke se
hele vejen, nr man starter sin rejse - men
den bliver tydelig undervejs,« siger hun og
tilfgjer:

»Jeg talte med en 16-drig pige pa et bordel
iIndien. Jeg gik forandret fra den oplevelse.
Jeg startede med en ildkraft og er i dag del af
en organisation, som skaber resultater og kan
dokumentere dem. Det er en fantastisk ople-
velse. Ofte kan man udrette mere, end man
selv tror.«



